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n Introduccion

El presente Manual Anticorrupcién y de Prevencion del Soborno Transnacional de las sociedades
Diaco S.A.y Cyrgo S.A.S. recopila todas las normas, directrices y recomendaciones existentes para
combatiry prevenirlos actos de corrupcion al interior de las empresas, dentro del cual se encuentran
conductas como el soborno nacional y transnacional.

Con la expedicion de la Ley 1778 de 2016 y las diferentes reglamentaciones por parte de la
Superintendencia de Sociedades, la Empresa procedio¢ a recopilar el programa de ética empresarial
existente, el cual fue reforzado en el sentido de crear estructura de control para preveniry detectar
practicas corruptas tales como el soborno nacional y transnacional.

El manual cuenta con el pleno respaldo de la junta directiva, el comite operativo de la compania,
quienes han asumido el compromiso de destinar sus mejores esfuerzos para el adecuado
funcionamiento del programa, para de esta manera sequir contribuyendo a atacar el flagelo de la
corrupciony contribuir a la disminucion de los actos relacionados con ello.

E Alcance

Este manual se aplica para todos los procesos de la Empresa en los cuales exista algun tipo de
factor de riesgo relacionado con practicas de corrupcion. Para efectos de la aplicacion del
presente manual, los actores que involucran un factor de riesgo de corrupciony sobre quienes se
determinan los presentes lineamientos, son:

a. Proveedoresy Contratistas

b. Clientes

C. Sociosy/oAccionistas

d. Filiales

€. Empleados

f. Cualquier otra persona que tenga relacién de negocios con la Empresa



Objetivos del manual

Los objetivos del presente manual son los siguientes:

Establecer las directrices y lineamientos generales que permitan garantizar el cumplimiento de
los mecanismos de prevencion, deteccion y reporte de actos de corrupcion que puedan
presentarse en la Empresa.

Establecerlas estrategias de la Empresa para combatir la corrupcion en cada uno de los procesos
donde exista algun tipo de factor de riesgo.

Identificar los procesos o areas susceptibles o vulnerables frente al riesgo de corrupcion,
estableciendo las conductas en las que pueden incurrir e incorporar las acciones preventivas.

Detectar y atacar las causas estructurales que favorecen la existencia del fenomeno de la
corrupcion, fortalecer la cultura de transparencia y los comportamientos eéticos de los
colaboradores, clientesy, en general, todas las partes interesadas.

Administrar y mitigar los riesgos de fraude o corrupcion a traves de un efectivo y oportuno
proceso de identificacion, valoracion e implementacion de controles antifraude.

Establecerlosrolesyresponsabilidades frente a la Politica Anticorrupcion.

u Definiciones

La Empresa: hace referencia a las sociedades Diaco S.A. y Cyrgo S.A.S.

Soborno nacional: Es el acto en virtud del cual una personajuridica, por medio de sus empleados,
administradores, asociados o contratistas, da, ofrece o promete a un servidor publico colombiano,
de manera directa o indirecta: (i) sumas de dinero, (ii) objetos de valor pecuniario o (iii) cualquier
beneficio o utilidad a cambio de que ese servidor publico realice, omita o retarde cualquier acto
relacionado con sus funcionesy en relacion con un negocio o transaccion en Colombia.

Soborno transnacional: es el acto en virtud del cual una persona juridica, por medio de sus
empleados, administradores, asociados o contratistas, da, ofrece o promete a un servidor publico
extranjero, de manera directa o indirecta: (i) sumas de dinero, (ii) objetos de valor pecuniario o (iii)
cualquier beneficio o utilidad a cambio de que ese servidor publico realice, omita o retarde cualquier
acto relacionado con sus funcionesy en relacién con un negocio o transaccion internacional.

Contratista: se refiere, en el contexto de un negocio o transaccién internacional, a cualquier
tercero que preste servicios a una persona juridica o que tenga con esta una relacion juridica
contractual de cualquier naturaleza. Los contratistas pueden incluir, entre otros, a proveedores,



intermediarios, agentes, distribuidores, asesores, consultores y a personas que sean parte en
contratos de colaboracion o de riesgo compartido con la persona juridica.

Oficial de cumplimiento: es |a persona natural designada por los altos directivos para liderary
administrar el sistema de gestion de riesgos de soborno transnacional. El mismo individuo podra, si
asilodecidenlos érganos competentes de la personajuridica, asumir funciones en relacion con otros
sistemas de gestion de riesgo, tales como los relacionados con el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo, la proteccion de datos personalesy la prevencion de infracciones al
regimen de competencia.

Principios: son los principios enunciados mas adelante en este manual, gue tienen como finalidad
la puesta en marcha de los sistemas de gestion de riesgos de soborno nacional y transnacional.

Programa de ética empresarial: son los procedimientos especificos a cargo del oficial de
cumplimiento, encaminados a poner en funcionamiento las politicas de cumplimiento, con el fin de
identificar, detectar, prevenir, gestionary mitigar los riesgos de soborno nacional y transnacional, asi
como otros que se relacionen con cualquier acto de corrupciéon que pueda afectar a una persona
juridica.

Servidor publico extranjero: se considera servidor publico extranjero toda persona que tenga
un cargo legislativo, administrativo o judicial en un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades
locales o una jurisdiccion extranjera, sin importar si el individuo hubiere sido nombrado o elegido.
También se considera servidor publico extranjero toda persona que ejerza una funcion publica para
un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales o en una jurisdiccion extranjera, sea
dentro de un organismo publico o de una empresa del Estado o una entidad cuyo poder de decision
se encuentre sometido a la voluntad del Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales o
de una jurisdiccion extranjera. También se entendera que ostenta la referida calidad cualquier
funcionario o agente de una organizacion publica internacional.

Sociedad subordinada: de acuerdo con lo establecido en el articulo 260 del Cédigo de Comercio,
unasociedad sera subordinada o controlada cuando su poder de decision se encuentre sometido ala
voluntad de otra u otras personas que seran su matriz o controlante, bien sea: directamente (caso en
el cual aquella se denominara filial) o con el concurso o por intermedio de las subordinadas de la
matriz(en cuyo caso se llamara subsidiaria).




E Marco normativo

I Normas y estandares internacionales sobre anticorrupcion.

Dentro del marco legal internacional para combatir la corrupcion, encontramos las siguientes
normas:

> Convencion de las Naciones Unidas contrala Corrupcion CNUCC de 2005.

» Convencion Sobre la Lucha Contra el Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros en Transac-
ciones Comerciales Internacionales de 1999.

» Convencion Interamericana Contra la Corrupcion - 1977.

> Convencion de la Union Africana Sobre la Prevencion y Lucha Contra la Corrupcion - 2003.
» Convenio Penal Sobre la Corrupcion -1998.

» Convenio Civil Sobre Corrupcién - Consejo Europeo - 1999.

» Politica Anticorrupcion de la Unién Europea, art. 29 del Tratado de la Union Europea.

> Convencion Interamericana Contra la Corrupcion de la OEA - 1997.

» Convencién de la ONU Contra la Corrupcion - 2005.

> Convencioén de la OCDE para combatir el cohecho de servidores publicos extranjeros en transac-
ciones comerciales internacionales - 2012.

> Guias sobre programas de cumplimiento relacionadas con la ley de préacticas corruptas en el
extranjero de los Estados Unidos ("FCPA")| Ley anti-soborno del Reino Unido ("UK bribery act").

I Normas nacionales

Dentro las medidas de anticorrupcion adoptadas por Colombia se encuentra la Convencion de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos “OCDE", para combatir el cohecho de los
servidores publicos extranjeros en transacciones internacionales, ratificado por el Congreso de la
Republicay que derivo en la sancion de la Ley 1778 del 02 de febrero de 2016, mediante la cual se esta-
blece un regimen especial paraimponer sanciones administrativas a las personas juridicas involucra-
das en conductas de soborno transnacional.

Asi mismo, la Superintendencia de Sociedades, con fundamento en las facultades legales y en espe-
cial las previstas en los art. 23y 36 de la Ley 1778 de 2016, expide la Circular Reglamentaria 100-00003
del 26 de julio de 2016, estableciendo una guia para las personas juridicas, acerca de la puesta en
marcha del programa de transparenciay ética empresarial.

Tenemos asi mismo la Ley 599 de 2000 (Codigo Penal Colombiano)y la Ley 1474 de 2011.



E Roles y responsabilidades

1.

7.

1.

Funciones de la Junta Directiva

Comprometerse con la prevencion del soborno nacional y transnacional y de cualquier otra
practica corrupta, para que la Empresa pueda llevar a cabo sus negocios de manera ética,
transparente y honesta.

Aseqgurarse de que la Empresa cuente con los recursos econdémicos, humanos y tecnologicos
que requiera el oficial de cumplimiento para el desarrollo de su labor.

Ordenar las acciones pertinentes contra los administradores y los asociados que tengan
funciones de direccion y administracion en la persona juridica, cuando cualquiera de los
anteriores infrinja lo previsto en el programa de ética empresarial.

Liderar una estrategia de comunicacion adecuada para garantizar la divulgacion eficaz de las
politicas de cumplimiento y del programa de ética empresarial en los empleados, asociados,
contratistasy la ciudadania en general.

Revisar y recomendar mejoras a procedimientos internos que fortalezcan las acciones para
combatir la corrupcion en los procesos de su responsabilidad.

Brindar apoyo y direccion respecto de la implementacion del Manual Anticorrupcion y de
Prevencion del Soborno Nacional y Transnacional, en sus areas de responsabilidad.

Asequrar la adecuada implementacion de controles que mitiguen los riesgos de corrupcion.

Oficial de cumplimiento

Es el responsable directo de velar por el cumplimiento del presente manual, sera escogido por el
Presidente de la Empresa. El oficial de cumplimiento debera ser un funcionario de la Empresa con
funciones de direccidn, confianzay manejo, y tendra las siguientes tareas:

Sera el encargado de la adecuada articulacion de las politicas de cumplimiento con el programa
de etica empresarial y presentara al comité operativo, al menos cada tres meses, informes de su
gestion como oficial de cumplimiento.

Dirigir las actividades periodicas de evaluacion de los riesgos de soborno nacional vy
transnacional. Dichos procesos podran adelantarse con empleados seleccionados por €l mismo
o incluso a traves de terceros que para tales efectos contrate la persona juridica.

Delegar en otros funcionarios, si asi lo autorizan los altos directivos, la administracion del
Sistema de Gestion de Riesgos de Soborno Nacional y Transnacional en aquellas sociedades
subordinadas. En todo caso, el oficial de cumplimiento debera ser considerado como la maxima
autoridad en materia de gestion del riesgo de soborno nacional y transnacional en La Empresay
sus sociedades subordinadas.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

Informar a los administradores de la Empresa acerca de las infracciones que haya cometido
cualquier empleado respecto del programa de ética empresarial, para que se adelanten los
correspondientes procedimientos sancionatorios conforme lo establezca el reglamento interno
de trabajo de la Empresa.

Seleccionar y facilitar el entrenamiento constante de los empleados de la Empresa en ética
empresarial y prevencion del soborno nacional y transnacional.

Establecer un sistema de acompanamiento y orientacion permanente a los empleados vy
asociados de la Empresa respecto de la ejecucion del programa de ética empresarial.

Garantizar el sistema que ponga en marcha la Empresa para recibir denuncias de cualquier
persona respecto de un caso de soborno nacional y/o transnacional o de cualquier otra practica
corrupta.

Ordenar el inicio de procedimientos internos de investigacion en la Empresa, mediante la
utilizacion de recursos humanosy tecnologicos propios o0 a traves de terceros especializados en
estas materias, cuando tenga sospechas de que se ha cometido una infraccién ala Ley 1778 o al
programa de ética empresarial.

Servir como asesor confiable de la alta gerencia sobre eventos que puedan representar hechos
de corrupcion.

Regular aspectos relacionados con la identificacion y evaluacion de riesgos relacionados con el
soborno nacional y transnacional, y los procedimientos generales para adelantar procesos de
debida diligenciay auditoria de cumplimiento.

Recomendar a la alta gerencia medidas preventivas y/o acciones ante organismos competentes
(judiciales y/o disciplinarios) para fortalecer la estrategia anti-corrupcion.

Establecer sistemas de control y auditoria, conforme lo determina el articulo 207 del Codigo de
Comercio y las normas contables aplicables, que le permitan al revisor fiscal de la Empresa
verificar lafidelidad de la contabilidad y asegurarse de que en las transferencias de dinero u otros
bienes que ocurran entre la personajuridicay sus sociedades subordinadas, no se oculten pagos
directos o indirectos relacionados con sobornos u otras conductas corruptas.

Asignarles a los empleados que estén expuestos a los riesgos del soborno nacional y/o
transnacional deberes especificos, relacionados con la prevencién de esta conducta.

Poner en marcha procedimientos sancionatorios adecuados y efectivos, de conformidad con las
normas laborales y disciplinarias, respecto de infracciones al programa de ética empresarial
cometidas por cualquier empleado.

Facilitar que los contratistas tengan acceso y conozcan las politicas de cumplimiento vy el
programa de etica empresarial de la persona juridica.



I Procedimientos generales de auditoria e identificacion de riesgos

a. El oficial de cumplimiento evaluara los paises y los sectores economicos donde actua la
Empresa que tengan altos indices de percepcion de corrupcion, y sobre los mismos establecera
los procedimientos para prevenir los actos de corrupcion.

b. En caso de requerirse, el oficial de cumplimiento dispondra de los recursos econémicos para
levar a cabo diagndsticos independientes para cumplir el objetivo de la correcta evaluacion de
los riesgos.

C. Deberadejar porescrito los resultados de la evaluacion de riesgos, los cuales deberan servir de
fundamento para las modificaciones de la politica de cumplimiento y del Manual Anticorrupcion
y de Prevencion del Soborno Nacional y Transnacional.

d. Se deberan adelantar, junto con el rea de auditoria de la Empresa, procedimientos de debida
diligenciay auditorias de cumplimiento que deberan ser puestos a disposicion del Presidente de
la Empresa, quien los presentara a la junta directiva.

e. El oficial de cumplimiento se asequrara que la revisoria fiscal de la Empresa verifique la
fidelidad de la contabilidad y asequre que en las transferencias de dinero u otros bienes que
ocurran entre la Empresa y sus sociedades subordinadas, no se oculten pagos directos o
indirectos relacionados con sobornos u otras conductas corruptas.

f. Seestablecera como una falta grave la infraccion al Manual Anticorrupciény de Prevencion del
Soborno Nacional y Transnacional por cualquiera de los empleados; en tal sentido se incluira
una clausula en todos los contratos de trabajo.

g. Selevaraa cabo, conuna periodicidad de por lo menos una(1)vez cada ano, una encuesta a los
empleados y contratistas, con el fin de verificar la efectividad del Manual Anticorrupciény de
Prevencion del Soborno Nacional y Transnacional.

h. Coordinar con el 4rea de gestion humana las medidas pertinentes para garantizar que ninguno
de los empleados denunciantes de la Empresa, sea objeto de represalias por haber reportado
infracciones al Manual Anticorrupcion y de Prevencion del Soborno Nacionaly Transnacional.

I Seleccion de proveedores

Es fundamental que nuestra relacion con los proveedores esté basada en la integridad. Algunas
areas de esta relacion, como seleccion de proveedores, requieren un cuidado especial.
Necesidad, precio, calidad, experiencia, reputacion, asi como términosy condiciones, deben ser
los Unicos factores que determinen la eleccion de proveedores. Los colaboradores nunca deben
negociar con proveedores a cambio de ventajas personales o beneficio de alguien que no sea la
Empresa.

Debida diligencia en la seleccion de proveedores: dentro de la seleccion de proveedores
debera existir un procedimiento de registro, calificacion y evaluacion de los proveedores y/o
contratistas por parte de una empresa experta externa, para aquellos proveedores que puedan



estar expuestos a eventuales riesgos de soborno trasnacional, de acuerdo con la evaluacion de
riesgos que se realice en la Empresa. Dentro de esta evaluacion de proveedores y/o contratistas
se debe verificar el buen credito o reputacion de los contratistas.

Adicionalmente, el oficial de cumplimiento debera acordar con los contratistas que tengan un
mayor grado de exposicion al riesgo de soborno nacional y/o transnacional, compromisos
expresos para prevenir el soborno, cuyo texto debera constar en los respectivos contratos. La
inclusion de los referidos compromisos en el texto de los documentos contractuales permitira
que exista un incentivo para que los contratistas se abstengan de infringir las politicas de
cumplimiento de la Empresa.

En aquellos casos en los que el contrato no conste por escrito, los aludidos compromisos si
deberan incluirse en un documento que contenga al menos la manifestacion expresa del
contratista en el sentido de que ha sido informado por la Empresa respecto de su obligacion de
cumplir las normas relacionadas con la prevencion del soborno nacional y/o transnacional y que
conoce el codigo de ética de la Empresa, asi como las consecuencias de infringirlo; y la inclusion
de clausulas que permitan la terminacion unilateral del contrato, asi como la imposicion de
penalidades econdmicas significativas cuando un contratista incurra en conductas relacionadas
con el soborno.

Debe asegurarse igualmente que la Empresa pueda adelantar, con el consentimiento del
contratista, procedimientos de debida diligencia dirigidos a determinar la forma en que este
ultimo cumple con las obligaciones de prevencion del soborno nacional y transnacional.

En cada una de las solicitudes de cotizacion de servicios o de productos de la Empresa que se
realicen por el area de suministros o por el areade compras internacionales, se deberaenviaralos
eventuales proveedores una copia del Manual Anticorrupcion y de Prevencion del Soborno
Nacionaly Transnacional de la Empresa.

Para aquellos proveedores que puedan estar expuestos a eventuales riesgos de soborno
trasnacional, de acuerdo con la evaluacion de riesgos que se realice en la Empresa se debera dar
seguimiento continuo y se deberan adelantar los respectivos planes de accion pertinentes para
evitar la materializacion de sobornos o faltas a la ética.




I Archivo y conservacion de documentos

Los documentos soporte de las transacciones que involucren negocios o transacciones
internacionales realizadas a través de un tercero, es decir, un intermediario, contratista, sociedad
subordinada o sucursal, son responsabilidad del gestor del area de la Empresa encargado de
realizar latransaccion. Dichos documentos se deberan archivar en debida formay enviarse al area
de gestidn documental de la Empresa, para su posterior consulta.

I La entrega de regalos a terceros.

Las relaciones soélidas con proveedores son esenciales para cualquier empresa. Los regalos y
entretenimiento son cortesias que ayudan a fortalecer esas relaciones, en algunas culturas mas
gue en otras.

En general la Empresa permite dar y recibir regalos y entretenimiento, siempre y cuando sean
apropiados, es decir, no generen en la persona que los recibe un sentimiento o deber de hacer
algo a cambio. En otras palabras, no deben generar tendencia de favorecimiento como forma de
retribucion. Los regalos y entretenimientos inapropiados pueden causar consecuencias
negativas para la Empresa como, por ejemplo, influenciar (o la simple apariencia de influenciar)
indebidamente decisiones de negocio o generar conflicto de intereses o corrupcion.

El entretenimiento incluye fiestas, entradas para eventos deportivos y culturales, viajes, regalos
caros o0 personalizados, etc. Regalos apropiados son aquellos de valores moderados, que
generalmente contienen la marca corporativa y se distribuyen de forma general a todos los
publicos. Si durante la realizacion de sus actividades le ofrecen algun regalo, evalle con su
responsable en Gerdau cual es el mejor modo de proceder.

I Pagos / beneficios indebidos y relacion con gobiernos y/o servidores publicos.

La corrupcion perjudica a la sociedad de diferentes maneras, causando danos en las areas
politica, economica y social. Esta estrictamente prohibido usar recursos o bienes de la Empresa
para conceder beneficios, realizar pagos (o cualquier transferencia de valor como donaciones)
ilegales o indebidos a clientes, representantes del Gobierno u otros terceros. Pagos/beneficios
ilegales o indebidos son aquellos realizados con el objetivo de obtener, indebidamente, una accion
del gobierno, larealizacion de un contrato o cualquier otro beneficio comercial.

Esta prohibicién se aplica a los pagos/beneficios directos e indirectos (hechos a través de
terceros)y busca evitar el pago de sobornos, el cobro indebido de dinero o cualquier otro tipo de
beneficio a cambio de una ventaja indebida.

Un pago ilegal o indebido puede destruir la imagen de la Empresa, ademas de generar
responsabilidad civil y penal para la Empresa y los colaboradores involucrados. Algunas leyes
sobre corrupcion tienen definiciones muy amplias sobre soborno.

Es posible que un individuo sea procesado por una practica que no estaba consciente de
constituir una violacion legal. De esta manera, los colaboradores deben tener mucho cuidado con



esas cuestiones, solicitando orientacion al oficial de cumplimiento siempre que sea necesario.

Cualquier negocio o transaccion de caracter nacional o internacional que requiera intermediario
para su celebracion requerira orientacion del oficial de cumplimiento antes de su celebracion.
Este podra solicitar la documentacion y la suscripcion de compromisos necesarios para evitar
situaciones de corrupcion nacional o internacional.

Procedimientos de reestructuracion empresarial

Para el caso de operaciones de fusion, compra de activos, acciones, cuotas o partes de interés o
cualquier otro procedimiento de reestructuracion empresarial, en los que la Empresa participe
como posible adquirente y se involucre cualquier servidor publico nacional o extranjero, la
Empresa debera poner sus mejores esfuerzos para llevar a cabo una debida diligencia dirigida a la
identificacion de pasivos y contingencias relacionadas con posibles actos de soborno nacional y
transnacional.

Reporte de Situaciones

Es importante que la Empresa conozca las dudas y posibles violaciones relacionadas con este
manual, para que pueda orientary corregir los posibles incumplimientos.

Cualquier incumplimiento al presente manual o sospecha del mismo se debe reportar
inmediatamente al oficial de cumplimiento.

Si usted no se siente comodo haciéndolo o ya lo hizo, pero el asunto aun le preocupa, acceda al
Canal de Etica. EI Canal de Etica es una herramienta confidencial y esta disponible las 24 horas del
dia, durante todo el ano. El contacto puede ser anénimo y se realizan todos los esfuerzos para
garantizar la confidencialidad de las dudas o denuncias transmitidas a través de dicho canal.

Es importante indicar que la Empresa no tolerara las represalias y buscara, de todas las formas
posibles, prevenir este tipo de conducta.

El comité de auditoria también recibe incidentes de ética, especialmente aquellos relacionados
con fraudes y controles contables y de auditoria.

Para enviar su preocupacion al comite de auditoria de la Empresa, envie una descripcion detallada
de los hechos a Ronaldo Vieira: rvieira@gerdaumetaldom.com




I Compliance

Este manual es de cumplimiento obligatorio. Por eso es importante que todos sepan que las
conductas contrarias a el pueden llevar a la aplicacion de medidas disciplinarias, que incluyen la
terminacion del contrato de trabajo, sin perjuicio de las responsabilidades legales aplicables.

Este codigo no agota todas las posibles cuestiones éticas relacionadas con el soborno nacional o
transnacional, por eso, no restringe a la Empresa en la aplicacion de medidas disciplinarias y la
interposicion de las denuncias ante las autoridades competentes, que estaran siempre
orientadas por el sentido comuny la legislacion aplicable.

I Actualizacion del manual

El presente manual podra ser actualizado o modificado en cualquier momento cuando las
circunstancias legales o facticas lo ameriten. Sin embargo el oficial de cumplimiento revisara las
politicas por lo menos una vez al ano y llevara sus sugerencias a la junta directiva para su
correspondiente modificacion.




